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RESUMEN EJECUTIVO

La innovacion sanitaria ha dejado de ser una cuestion de tecnologia.

El verdadero reto es transformar la innovacion en soluciones que puedan

sobrevivir y escalar en entornos clinicos, regulatorios e institucionales complejos.

Qué ofrezco

Orientacion estratégica y operativa basada en
+15 ailos de experiencia real, construyendo,
certificando, desplegando y escalando
innovacion sanitaria.

Profundo conocimiento del sector y una red

sélida en Europa y Latinoamérica.

A quién va dirigido

Startups, organizaciones sanitarias, socios
de la industria y consorcios de innovacion

gue necesitan orientacion estratégica en la

interseccion entre IA, salud digital,

regulacidn y adopcidn clinica real.

Qué lo hace diferente

Pasé 20 afios en IT corporativo, y 15 mas
construyendo y operando en salud digital. He
estado en ambos lados: la corporacion y la
startup. Conozco el lenguaje comun que
permite la colaboracién efectiva entre ambos

mundos.



EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA I ———

FUNDADORA Y CEO

» The Project

Desde 2010 - Gestion del conocimiento - Sociedad Red - Soluciones IT - Desarrollos a medida (IA)

» SocialDiabetes

Terapia digital CE Clase Ilb (MDR) - 12 afios - +320K usuarios - Alianzas con la industria - Despliegue internacional

» ListenDoctor AI

Tecnologia sanitaria basada en Al - documentacidn clinica estructurada - Soporte a la toma de decisiones - Workflows
____________________________________________________________ ________________________________________|
MDR y Productos Regulados Despliegues Internacionales

MDR - ISO 13485 - AEMPS - UK MHRA - 7 afios bajo
proceso de auditoria BSI - expedientes técnicos -
cumplimiento poscomercializacidn

Europa y LATAM - Relaciones con todo el ecosistema:
hospitales - farmacéuticas - aseguradoras - gobiernos

Programas de Innovacion UE Formacion y Mentoria
Socia Lider de Consorcio y Directora de Proyectos — FENIN - Universitat Girona - UOC - Draper House
Horizon Europe / EU4Health - Multi-pais - Multi-actor Americas - TEC Monterrey
Maria Jesus Salido
Fundadoray CEO - Asesora Estratégica MDR - I1SO 13485 - CE Ilb - Horizon Europe - EIT Health - Hospitales - Farmacéuticas - Aseguradoras -

Gobiernos - Europay LATAM




RECONOCIMIENTOS Y VISIBILIDAD PUBLICA

Premios, roles en la industria y liderazgo de opinion publico.

Premio

Premio DonaTIC 2021

Empresaria del Afio — innovacién en salud digital

SocialDiabetes
- Mejor Aplicacion de mHealth.
Catalogo de Salud Digital
- Top 20 apps de salud a nivel mundial

- Compromiso Social - Escola
d'Enginyers de Catalunya

Mobile Premier Awards - "Big Impact" - 2014
Proveedor de Referencia -

DECIPHER - Proyecto europeo galardonado -

Mejor de su categoria Fundacién

Consorcio ganador EU4Health /

Roles en la Industria

FENIN — Coordinadora, Grupo de Trabajo de
Startups

Fundacié VIT — Miembro del Patronato

FECYT / Ministerio de Ciencia — Colaboradora,
Informe de Impacto de la IA

TEC de Monterrey — Mentora de startups,
biotecnologia y salud digital

Mexico Business News — Columnista de

Opinidn Experta

Ponencias y Liderazgo

Ponente internacional en salud digital, IA clinica y
MedTech regulado en la UE y LATAM.

Barcelona Health Hub — TISAC, Escalando a

Latinoamérica. Panelista

Draper House Americas + TEC Monterrey — Innovacion en

Longevidad. Ponente y Mentora
TEC — Programa de Innovacién DeepTech. Ponente

Mesa redonda de Boston Scientific — salud digital y
estrategia de IA

Palau Macaya / La Caixa — “Qué em passa, doctor”
Foro de IAy Sociedad — Monestir de Poblet (Plataforma
CTI)
Colaboradora, Informe de Impacto de la IA — FECYT /
Ministerio de Ciencia
Mexico Business News — Columnista de Opinion

Experta



DONDE APORTO VALOR

Socia estratégica para organizaciones que navegan la innovacion sanitaria, la IA y los entornos
regulados.

Startups
y Scaleups

cOMO AYUDO

MedTech
e Industria

cémMO AYUDO

Hoja de ruta estratégica
Alineacion regulatoria
Acceso al ecosistema

Asesoria a fundadores

Estrategia de IA clinica
Gestion de innovacidén abierta
Estrategia de alianzas

Innovacion transfronteriza

Fundadores
y Directivos

cOmMO AYUDO

Consorcios UE
y Ecosistemas

cOMO AYUDO

Mentoria ejecutiva
Claridad estratégica
Apoyo en decisiones

Navegacién del ecosistema

Orquestacion de consorcios
Apoyo regulatorio
Disefio y conceptualizacién

Gobernanza de la innovacion

El valor no esta solo en entender la IA, la regulacién o la sanidad por separado. El valor esta en conectarlo todo en el mundo real.



EL SERVICIO EN LA PRACTICA (Ejemplo 1) - FUNDADORES Y DIRECTIVOS

Mentoria estratégica para directivos/fundadores en salud digital.

La situacion Qué aporto

Un fundador o directivo en salud digital se enfrenta a Claridad estratégica: sesiones estructuradas sobre objetivos, disefio de
decisiones criticas a una velocidad sinprecedentes soluciones, proyectos y narrativa. Planificacidn y gestién de recursos.

Criterio regulatorio: perspectiva sobre marco regulatorio: MDR, marcado
El dia a dia, tanto en una startup como en una division CE, Al Act ...y cémo la regulacién define la estrategia de producto

corporativa, dlﬁculta una mirada precisay estrategica Navegacion del ecosistema: orientacion para construir credibilidad

sobre como dlsenarproyectos con impacto, como institucional con hospitales, pagadores y socios de la industria.

exponerlos y como combinar los recursos internos y

. Red de contactos: acceso a una amplia red de industria y startups, tanto
externos para conseguirlo.

en Europa como en Latinoamérica.

Las decisiones més importantes en este sector no tratan sobre Expansion en la UE: orientacion practica para entrar al mercado europeo:

, . . EHDS, interoperabilidad, vias de contratacion publica
tecnologia. Tratan sobre el momento adecuado, el posicionamiento,

el criterio regulatorio y las relaciones correctas. Apoyo en la toma de decisiones: un marco claro para decidir con rapidez

La mentoria genérica no funciona aqui. y rigor. Una compafiera de pensamiento, no un consejo ocasional.




EL SERVICIO EN LA PRACTICA (Ejemplo 2) - INDUSTRIA FARMA Y MEDTECH

Innovacion abierta: tendiendo puentes entre industria y startups.

La situacion Qué aporto

La industriafarmacéutica o MedTech necesita innovar a Mapeo y busqueda: identificacidn de startups de salud digital alineadas con
una velocidad que su organizacién interna no permite. Por tus prioridades estratégicas

otro lado, tiene la escala y la infraestructura para Disefio de alianzas: estructuracién de modelos de colaboracién que

convertirse en la plataforma que integra el ecosistema de funcionan para ambas partes: pilotos, codesarrollo, licencias

salud digital, pero sus alianzas con startups han fracasado T ., .
Alineacion interna: preparacion de equipos, procesos y gobernanza para

o se han estancado. N .
trabajar eficazmente con innovadores externos

.. . - . . Traduccion: tendiendo puentes entre la l6gica corporativa y la de las
La salud digital vive una revolucidn critica para la sociedad, y las

o . . startups — plazos, KPIs, ciclos de decision, cultura
grandes compainiias tienen la oportunidad de liderarla como

integradoras del ecosistema. Es necesario un lenguaje comun entre Desarrollo a medida: ejecucion de soluciones tecnolégicas a medida,

la I6gica corporativa y la de las startups. He estado en ambos lados. gracias a mi red propia de equipos de desarrollo (TI)

Red de contactos: acceso directo a fundadores, inversores y actores del
ecosistema en Europa y Latinoamérica




EL SERVICIO EN LA PRACTICA (Ejemplo 3) - CONSORCIOS EUROPEOS Y MEDTECH

Soporte y coordinacion técnica de consorcios europeos de innovacion en salud

La situacion Qué aporto

. L. . . Coordinacion técnica del consorcio: diseio de la arquitectura del
Un consorcio o grupo de organizaciones tiene una idea

sélida para un proyecto de innovacion en salud, pero no
sabe como convertirla en un proyecto financiable y
ejecutable.

proyecto, gobernanza y seguimiento del dia a dia entre los socios.

Diseio y redaccion de propuestas: estructuracion y escritura de

propuestas competitivas para programas europeos.

Alineacion de incentivos: trabajo con hospitales, industria, reguladores y

El reto no es solo el cumplimiento regulatorio. Es disefiar un pagadores para que los objetivos del consorcio encajen para todos.

consorcio que funcione: alinear los objetivos de hospitales, o e
industria, reguladores y pagadores, escribir una propuesta Planificacion y presupuesto: definicion de work packages, cronogramay

competitiva, planificar y presupuestar el proyecto, y construir el presupuesto del proyecto.
equipo de socios adecuado desde el dia uno
Red de socios: acceso a hospitales, industria, aseguradoras y gobiernos en

Europa y LATAM para construir el consorcio adecuado.

Claridad regulatoria: integracion eficiente del MDR, el marcado CE y los

requisitos de cumplimiento en el disefio del proyecto.




MODELOS DE COLABORACION
Flexibles: adaptados a lo que realmente necesitas.

| |
Proyectos Cerrados Consejo Asesor

Participacién formal: gobernanza, direcciény

Cotizacion a medida, con alcance, calendario y
credibilidad ante inversores y socios. A definir

presupuesto definidos. Entrega acotada, briefing

claro, entregables definidos y resultados medibles. segun nivel de implicacién necesaria.

Ponencias e
intervenciones

|
Acompainamiento
estratégico

Suscripcion de acompafiamiento: para la Fee por intervencion para ponencias,

colaboracién continua y el consejo asesor. Acceso

recurrente y previsible.

formaciones, talleres y sesiones puntuales con

equipos y organizaciones.

Cada colaboracion empieza con una conversacién, no con una propuesta.



Hablemos.

En un mundo cada vez mas saturado de opiniones
automatizadas y narrativas sintéticas, lo que aporto sigue
siendo profundamente humano: un camino singular
construido durante décadas, a través de la experiencia, la
intuicion, los errores y la conviccion.

Eso esta a tu disposicion, st alguna vez lo necesitas.

CONTACTO

z Maria.Salido@gmail.com

m linkedin.com/in/mariasalido

EN RESUMEN

Fundadora y CEO - SocialDiabetes
Presidenta del Consejo - ListenDoctor Al
Mentora de startups

Ponente Internacional

Colaboradora - Mexico Business News

+15 afios - Salud Digital y MedTech



